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 Forschungsmittel dienen grundsätzlich der Deckung der laufenden Kosten eines konkreten 
Forschungs- oder Entwicklungsauftrags und besitzen somit klaren Projektbezug (Ausnahme 
institutionelle FoFö)

 Forschungsprojekte belasten die Infrastruktur der HS: (z.B. Erhöhung Personal- und 
Buchungsvorgänge)  Refinanzierung durch Overheadmittel

 Forschung kann sowohl eine hoheitliche Aufgabe als auch ein wirtschaftlicher Betrieb sein (
Auswirkungen auf steuer- und wettbewerbsrechtliche Behandlung)

 Einerseits Recht auf Forschung und Freiheit der Forschung, andererseits Einengung durch 
andere Pflichten (Lehre und Selbstverwaltung) sowie Forschungsorganisation

Vorbemerkungen 
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 Forschung ist nach § 3 HessHG Aufgabe der Hochschulen; § 33 ff. Forschung und 
Forschungsorganisation

 Forschungsleitbild von 2022

 Lehrverpflichtungsordnung EHD; Lehrverplichtungsermäßigungsvorschrift EHD

 Substitutionsrichtlinie

 Merkblätter zu Forschungsaktivitäten

 Entscheid des Präsidiums über den Verbleib von Restmitteln aus Forschungsvorhaben vom 
18.04.2021

Rahmenbedingungen von Forschung an der EHD
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Forschungsorganisation

Präsidium Präsident

Vizepräsident F+I Vizepräsident S+LKanzler

Service Center 
Forschung Buchhaltung

Personal

Senat

Senatskommission 
Forschung

Kollegiale Abstimmung
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Projektadministration fremdfinanzierte Mittel

Forschungsvorhaben in 
Vorbereitung

Konkretisierung eines 
Antrags/ Vertrags etc.

Meldung
Service Center Forschung
Vorprüfung durch Vizepräsident:in

Finaler Antrag/ Vertrag
Weiterleitung

Vizepräsident:in Forschung
Prüfung (auch durch  
Buchhaltung/ Personal und 
Kanzler). Weiterleitung

Präsident:in
Unterschrift

Projektbeginn
Ankündigung

Buchhaltung
Einrichtung der entsprechenden Konten

Personal
Durchführung der Personalmaßnahmen

Projektdurchführung und  
Projektende
(Zwischenberichte/ 
Verwendungsnachweise 
etc.)

Anforderung Buchhaltung
Erstellung der erforderlichen Daten aus 
den Konten

Rückfragen
Service Center Forschung

Weiterleitung Vizepräsident:in Forschung
Prüfung (auch durch  
Buchhaltung/ Personal und 
Kanzler). Weiterleitung

Präsident:in
Unterschrift

Kanzler:in
Prüfung
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Aufbau von Forschungskonten

Overheadkonto A 

Forscher:in A Funktionskonto A 

Projektkonto 1 Projektkonto 2 Projektkonto 3 Projektkonto ….

Forscher:in B

Bildung
Verwaltung
Auflösung

Institut I Overheadkonto I

* Bei interner Forschungsförderung: keine Steuern/ Overhead, daher auch kein Overheadkonto erforderlich.
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Organisations- und Finanzierungsformen von Forschung

„Erstmittel bezeichnen die Grundfinanzierung, die eine Hochschule oder Forschungseinrichtung von 
ihrem jeweiligen Träger erhält. Sie machen den regulären Haushalt der Einrichtung aus. Aus diesen 
Mitteln werden die laufenden Kosten der Kernaufgaben in Forschung und Lehre finanziert…“

„Als Zweitmittel kann man sowohl zusätzliche Mittel des Trägers bezeichnen, die über 
Sonderprogramme zur Verfügung gestellt werden, als auch weitere Einnahmen der Hochschule. Zu 
ersteren gehören zum Beispiel Ausschreibungen der jeweiligen Landesregierung, zu letzteren zählen 
unter anderem Verwaltungseinnahmen oder Studiengebühren.“ Preuß 2017, S. 1f.

Drittmittel hingegen sind zusätzlich zum regulären Hochschulhaushalt eingeworbene Gelder von 
„Dritten“. Diese Gelder können sowohl von öffentlichen Förderinstitutionen wie zum Beispiel der 
Deutschen Forschungsgemeinschaft oder der EU, als auch von privaten Geldgebern, wie zum 
Beispiel Wirtschaftsunternehmen, Vereinen und Verbänden oder privaten Stiftungen, zur Verfügung 
gestellt werden. (vgl. ebd., S.1)
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Formen der Drittmittelforschung

Drittmittel

Forschungsförderung
(meist keine Steuerpflicht; 

Overhead oftmals 
vorgesehen)

Spenden/ Zuwendungen
(meist keine Steuerpflicht; 
Overhead problematisch)

Kooperationen
(komplex; Beurteilung im 

Einzelfall)

Auftragsforschung/ 
Dienstleistung

(meist Steuerpflicht; 
Overhead 

Verhandlungssache)
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Mittelgeber Forschung EHD

Forschung EHD

HMWK
HMSI

Hess. Staatskanzlei

EKKW

EKHN

Andere Landeskirchen/ 
EKD

Gemeinden

Kommunen
Erasmus+

ESF

Horizont Europa

EHD intern

BMBF

BMEL BMFSFJ

BMAS

BMWK

Wohlfahrtsverbände

Stiftungen

Unternehmen
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Antragsbasiert:  Auf der Basis von Ausschreibungen und Programmen erfolgt eine Antragstellung, 
die im Rahmen eines Gutachterverfahrens bewertet wird.

Bieterbasiert: Auf der Basis öffentlicher Ausschreibungen werden Angebote erstellt, die anhand 
vorgegebener Kriterien (v.a. Preis) bewertet werden. 

Verhandlungsbasiert: Über persönliche Gespräche und Verhandlungen werden Inhalte und 
Konditionen der Forschung ausgehandelt.

Auftragsbasiert: Die Forschenden bearbeiten ein konkretes  Anliegen entsprechend der Vorgaben 
der Auftraggeber

Verfahren zur Finanzierung von Forschung
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Administrative Herausforderungen Forschung

Forschungsprojekt

Umsatzsteuer?

Körperschaftssteuer?

Overheadkosten? Vergaberichtlinien?

Besserstellungsverbot? Mittelabrufe und 
Strafzinsen?
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Overheadmittel

Grundsätzliches Bestreben der EHD ist es, im Rahmen von fremdfinanzierten 
Forschungsprojekten auch Mittel zum Erhalt und Ausbau der Forschungsadministration 
einzuwerben  Overheadmittel

Grundsatz: Auf das Nettoprojektvolumen sollen 20 % Aufschlag berechnet werden

10 % (Forschungs-)haushalt der EHD

10 % Overheadkonto Forscher:in

Problem: Die Berechnung von Overheadkosten sind nicht immer möglich und 
verteuern das Projekt mitunter erheblich
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Beispielrechnung

Auftragsforschung Forschungsförderung 

Forschungskosten: 100.000 Euro 100.000 Euro

Overheadkosten: 20.000 Euro 0 Euro

Kosten vor Steuern 120.000 Euro 100.000 Euro

MwSt (19 %): 22.800 Euro 0 Euro

Gesamtkosten: 144.800 Euro 100.000 Euro

 Excel-Übersicht Steuern und Overhead



Herzlichen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!
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